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Топ-10 аэропортов мира по грузопотоку 
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˥ͪͯͦͨͦͭͦ͘͟ нлммΣ ͭ·ͫΦ ͭͦͤͤ ˥ͪͯͦͨͦͭͦ͘͟ нлмлΣ ͭ·ͫΦ ͭͦͤͤ 

Ç ˤ͔͎ͫͦ ͨ ͔͔͍͔͔ͪͤͦ͘ ͍  ͣ ͙͔ͪ 90,8 ͣ ͤ͡. ͭ ͦͤͤ ͎ ͍ͪͯͦ͘. 

Ç ́ͦͨ-10 ͊Ή͍ͪͦͨͦͪͭͦ ͙͍ͦ͋ͫͯ͗͊͡Όͭ 27,2 ͣͤ͡. ͭͦͤͤ 
͎͍ͪͯͦ͘Σ ;ͭͦ ͍ͫͦͫͭ͊͡Ύ͔ͭ 30% ͙͍͎ͣͪͦͦͦ ͦ͋Ά͔ͣ͊ 
͎ͪͯͦͨͦͭͦ͊͘͟. 

Ç ́ͦͨ-10 ͊Ή͍ͪͦͨͦͪͭͦ Ύ͍͡ΎΌͭͫΎ ͣͯ͡Έ͙ͭͣͦ͒͊͡Έͤ·͙ͣ 
ͻ͙͊͋͊ͣΣ ͦͭͦͪ͟·͔ ͙ͫͦͭͪͯ͒ͤ;͊Όͭ  ͫ ͪͯͨͤ͟·͙ͣ 
͎͙͙ͦͫͭ͡;͔͙͙ͫͣ͟ ͔͙ͦͨͪ͊ͭͦͪ͊ͣ (DHL, FedEx, Kuehne + 
Nagel, Panalpina, UPS). 

ˮͫͭͦ;͙ͤ͟Υ ACI 
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Успешные бизнес - кейсы мультимодальных хабов (аэропорт Гонгконг) 

˴͡Ό;͔͍͚ͦ ͺ͊ͭͦͪ͟ ͔ͯͫͨͻ͊: ͙ͫͦͭͪͯ͒ͤ;͔͍ͫͭͦ 
͎͙͙ͦͫͭ͡;͔͙ͫ͟ͻ ͔͍ͦͨͪ͊ͭͦͪͦ  ͙ ͙͍͙͔͋͊ͪͦ͊ͤ͘ 
͍͙͙͙͊͊ͦͣͨ͊ͤ͟ Cathay Pacific. 

o ˮͫͨͦ͡Έ͍͙͔ͦ͊ͤ͘ e-Cargo, ͭ ͔͔͊ͣͦ͗ͤͤͦ ͦ ͺ͔͙͔ͦͪͣͤ͡ ͒  ͦͨ ͙ͪ͋·͙ͭΎ ͔͚ͪͫ͊Σ ͺͯͤ͟ͼ͙Ύ ζ͙͙͔ͨͪͦͪͭͭͤ·ͻ ͎ ͍ͪͯͦ͘η. 
o ˾͍͙͊ͭ͊͘Ύ ͣ ͯ͡Έ͙ͭͣͦ͒͊͡Έͤ͊Ύ ͙ ͤͺͪ͊ͫͭͪͯͭͯͪ͊͟ ό͍͙͊͊-͔ͪ͊͟-͍͊ͭͦ-͔ͣͦͪύ:  
            - 8 ͔ͤ͊ͣͤ͘·ͻ ͻΉ͔͍ͤ͒ͪͦ͡ ͫ ͦ ͍͙͙ͫͦͣ  ͎͍ͪͯͦ͘·͙ͣ ͔͙͙ͭͪͣͤ͊͊ͣ͡Σ ͔͚ͪͯͨͤ͟΄͙͚ ͙ ͘ ͦͭͦͪ͟·ͻ HACTL ς 
όͨͪͦͨͯͫͤ͊͟Ύ ͫ ͨͦͫͦ͋ͤͦͫͭΈ  - 3.5 ͣ ͤ͡. ͭ ͦͤͤΣ ͨ ͦ͡΅͊͒Έ ͭ ͔͙ͪͣͤ͊͊͡  -  390 943 ͟ .͍ .ͣ) 

            - ͋ ͊͘· ͎ ͍͎ͪͯͦͦͦ͘ ͊ ͍ͭͦͭͪ͊ͤͫͨͦͪͭ͊ ͍  ͒ ͔͡Έ͔ͭ ͪ ͔͙͟ ̉͗ͯͼ͘Ύͤ. 
            - ͙ͤ͊͡;͙͔ ˸͎ͦͪͫͦͦ͟ ͎͍͚ͪͯͦͦ͘ ͔͙ͭͪͣͤ͊͊͡ ͒͡Ύ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ ͎͍͚ͪͯͦͦ͘ ͫͭ·͍͙ͦ͟͟ ͔ͣ͗͒ͯ ͙ͣͦͪͫͣ͟  ͙͍ͦ͒ͯ͘΄ͤ·ͣ   
ͭͪ͊ͤͫͨͦͪͭͦͣ. 

Факторы успеха: 

ˮͫͭͦ;͙ͤ͟Υ IATA 
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o ˹͙͊͡;͙͔ ͙ ͤͺͪ͊ͫͭͪͯͭͯͪ͟· ͣͯ͡Έ͙ͭͣͦ͒͊͡Έͤ·ͻ ͨ ͔͔͍ͪͦͦ͘͟ ό͍͙͊͊-͍͊ͭͦ-͔ͣͦͪύ. 
o ˿ͦ;͔͙͔ͭ͊ͤ ͎ͣͦͪͫͦͦ͟  ͙͍ͦ͒ͯ͘΄͎ͤͦͦ ͭͪ͊ͤͫͨͦͪͭ͊ ͍ͨͦͦ͘͡Ύ͔ͭ ͫͦͪ͊͟΅͊ͭΈ ͍͔ͪͣΎ ͙ͭͪ͊ͤͭ͊͘ ͨ  ͍͔͙ͦͫͪ͊ͤͤΌ  ͫͭͦ͡Έͦ͟ 
͙ͣͦͪͫͣ͟ ͨ ͔ͯͭͣ. 

o ˻ͭͪ͟·͙͔ͭ ͍  2008 ͎ . Cargo Mega Terminal ͯ ͍͔͙͡;͙ͦ͡ ͨ ͪͦͨͯͫͤͯ͟Ό ͫ ͨͦͫͦ͋ͤͦͫͭΈ ͒  ͦ2,5 ͣ ͤ͡. ͭ ͦͤͤ.  

Факторы успеха: 

˴͡Ό;͔͍͔ͦ ͍͙͡Ύ͙͔ͤ ͤ ͊ ͍͙͙͔ͪ͊ͭ͘ ͊Ήͪͦͨͦͪͭ͊ 
͙ͦ͊͊͘͟͡ ͔͒Ύ͔ͭ͡ΈͤͦͫͭΈ ͔͚ͪͯͨͤ͟΄͔͎ͦ ͎͙͙ͦͫͭ͡;͔͎ͫͦͦ͟ 
͔ͦͨͪ͊ͭͦͪ͊ ς DNATA  ͙ ͙͍͙͔͋͊ͪͦ͊ͤ͘ ͍͙͙͙͊͊ͦͣͨ͊ͤ͟ 
Emirates. 

ˮͫͭͦ;͙ͤ͟Υ IATA 

Успешные бизнес-кейсы мультимодальных хабов (аэропорт Дубаи) 
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o ˿͙ͦͭͪͯ͒ͤ;͔͍ͫͭͦ ͫ  DHL, Lufthansa Cargo,  AeroLogic. 
o ˽ͦ͡΅͊͒Έ ͎ ͍͎ͪͯͦͦͦ͘ ͭ ͔͙ͪͣͤ͊͊͡ ς 20 000 ͟ .͍ ͣ . 
o ˽ͪͦͨͯͫͤ͊͟Ύ ͫ ͨͦͫͦ͋ͤͦͫͭΈ ͎ ͍͎ͪͯͦͦͦ͘ ͭ ͔͙ͪͣͤ͊͊͡ ς 200 000 ͭ ͦͤͤ. 
o ˮͤͺͪ͊ͫͭͪͯͭͯͪ͊͟ ͒ ͡Ύ ͣ ͯ͡Έ͙ͭͣͦ͒͊͡Έͤ·ͻ  ͨ ͔͔͍ͪͦͦ͘͟ ό͍͙͊͊-͍͊ͭͦ-͗͒ύ 

 ˿͔ͣͦͣͤͭ͊ ͦͭͪ͟·͙ͭΎ ͎͍͎ͪͯͦͦͦ͘ ͻ͊͋͊ DHL  ͍ 2008 ͎ͦ͒ͯΣ  ͍
͔ͭ;͔͙͔ͤ ͍͔͎ͫͦ ;͔ͭ·͔ͪͻ ͔ͭ͡ ˶͔͚ͨͼ͙͎ ͫͭ͊͡ ͙ͦ͒ͤͣ ͙ ͔͚ͪͯͨͤ͘͟΄͙ͻ 
͎͍ͪͯͦ͘·ͻ ͻ͍͊͋ͦ ˩ ͍ͪͦͨ·.  

 ʕ2011 ͎ͦ͒ͯ  ͎ͫͪͯͦͨͦͭͦͦͣ͘͟ ͔͔͋ͦ͡ 760 000 ͭͦͤͤ όͪͦͫͭ 14,7 
ͨͪͦͼ͔ͤͭ͊ ͍  ͫ ͍͔͙͙ͪ͊ͤͤ ͫ  2010 ͎ ͦ͒ͦͣύ ͘ ͙͔͊ͤͣ͊ͭ ͍ ͔ͭͦͪͦ ͣ ͔ͫͭͦ ͫ ͔͙ͪ͒ 
͊Ή͍ͪͦͨͦͪͭͦ ˥͔͙͙ͪͣ͊ͤ ͨ  ͦ ͎ͪͯͯͨͦͭͦͯ͘͟  ͙ ͍ͻ͙ͦ͒ͭ  ͍ ͔͒ͫΎͭͯ͟ 
͔͚ͪͯͨͤ͟΄͙ͻ ͊ Ή͍ͪͦͨͦͪͭͦ ˩ ͍ͪͦͨ· ͨ  ͎ͦ ͪͯͦͨͦͭͦͯ͘͟. 

Факторы успеха: 

ˮͫͭͦ;͙ͤ͟Υ IATA, ACI 

Успешные бизнес-кейсы мультимодальных хабов (аэропорт Лейпциг) 
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Рейтинг 3 PL операторов 

˹͙͊͡;͙͔ ͎ͪͯͨͤͦͦ͟ ͎͙͙ͦͫͭ͡;͔͎ͫͦͦ͟ ͔ͦͨͪ͊ͭͦͪ͊ 

Ύ͍͡Ύ͔ͭͫΎ ͟͡Ό;͔͍·ͣ ͺ͊ͭͦͪͦͣ͟   ͍ ͍͙͙͙ͪ͊ͭ͘ 

͎ͪͯͦͨͦͭͦ͊͘͟.  

˴͔͚ͪͯͨͤ΄͙͔ ͎͙͙ͦͫͭ͡;͔͙͔ͫ͟ ͔ͦͨͪ͊ͭͦͪ· 

ͪ͊͋ͦͭ͊Όͭ  ͍͔͎͔͔ͫͣͤͭ ͭ͊͟ ͤ͊͘·͍͔͚͊ͣͦ 3pl-͎͙͙͙ͦͫͭ͟͡  ͙

͔͍ͨͪ͒ͦͫͭ͊͡ΎΌͭ ͍͙ͫͦͣ ͙͔ͤͭ͊ͣ͟͡ ͎ͯͫͯͯ͡ ͨ  ͔͔͍͔ͦͨͪͦ͘͟ 

ͨ  ͦͫ ͻ͔͔ͣ ζͦͭ ͒ ͍͔͙ͪ-͒  ͍͔͙ͦ͒ͪη.  

˿͔͎͔ͣͤͭ 3pl-͎͙͙͙ͦͫͭ͟͡ Ύ͍͡Ύ͔ͭͫΎ  ͍ͤ͊ͫͭͦΎ΅͙͚ 

͔ͣͦͣͤͭ ͫ͊ͣ·ͣ ͙͔͙͍ͤͭͤͫͤͦ ͍͙͍ͪ͊͊͘Ό΅͙ͣͫΎ  ͙

͙͔͔͔ͤͭͪͫͤ ͊Ήͪͦͨͦͪͭ͊ͣ ͎͋͊ͦ͒͊ͪ͡Ύ ͭͦͣͯΣ ;ͭͦ 

͍ͨͦͦ͘͡Ύ͔ͭ ͙ͣ͊ͫͣ͊͟͡Έͤͦ ͙ͫͨͦ͡Έ͍ͦ͊ͭ͘Έ 

ͣͯ͡Έ͙ͭͣͦ͒͊͡ΈͤͯΌ  ͙͙ͤͯΌ ͙ͤͺͪ͊ͫͭͪͯͭͯͪͯ͟ ͊Ήͪͦͨͦͪͭ͊ 

ό͍͔ͫ ͍͙͒· ͭͪ͊ͤͫͨͦͪͭ͊Σ ͙͔ͫ͊͒ͫ͟͟͡ ͨͦ͡΅͙͊͒Σ ͫ͊͒͟͡· 

͍͔͔͎ͪͣͤͤͦͦ ͻ͔͙ͪ͊ͤͤΎΣ ͎͍ͪͯͦ͘·͔ ͔͙ͭͪͣͤ͊͡· ͒͡Ύ ͍͔ͫͻ 

͍͙͍͒ͦ ͎ ͪͯ͊͘ύ.  

˴͔͚ͪͯͨͤ΄͙͔ оt[- ͦ ͔ͨͪ͊ͭͦͪ· ͍ ͙͔ͣͪ  

ˮͫͭͦ;͙ͤ͟Υ !ǊƳǎǘǊƻƴƎ ϧ !ǎǎƻŎƛŀǘŜǎΣ нлмм ͎Φ 

˶͎͙͙ͦͫͭ;͔͙͚ͫ͟ ͔ͦͨͪ͊ͭͦͪ ˻͋Ά͔ͣ ͔͔͍ͨͪͦͦ͘͟ 

͍͙͊͊ͼ͙ͦͤͤ·ͻ 

͎͍ͪͯͦ͘  όͭͦͤͤύ 

DHL Supply Chain & Global Forwarding 2,458,000 

DB SchenkerLogistics 1,225,000 

Kuehne + Nagel 948,000 

Panalpina, Inc. 892,000 

Kintetsu World Express (KWE) 869,230 

UPS Supply Chain Solutions 862,000 

Nippon Express  855,400 

Expeditors 807,211 

CEVA Logistics  536,000 

Hellmann Worldwide Logistics 513, 278 
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Топ-10 аэропортов РФ по грузопотоку 
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165,8 

37,8 

27,7 

21,5 

24,1 

25,9 

19,9 

18,6 

14,7 

205,2 

140,9 
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23,6 

22,3 
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17,1 

15,6 

Москва(Шереметьево) 

Москва(Домодедово) 

Москва(Внуково) 

Владивосток(Кневичи) 

Хабаровск 

Екатеринбург(Кольцово) 

Санкт-Петербург(Пулково) 

Новосибирск(Толмачево) 

Норильск(Алыкель) 

Мирный 

˥ͪͯͦͨͦͭͦ͘͟ нлммΣ ͭ·ͫΦͭͦͤͤ ˥ͪͯͦͨͦͭͦ͘͟ нлмлΣ ͭ·ͫΦ ͭͦͤͤ 

Ç ˣͦ͡Έ΄͙͍ͤͫͭͦ ͊Ή͍ͪͦͨͦͪͭͦ ˾͙͙ͦͫͫ ͎ͣͦͯͭ ͍͙͍ͪ͊͊ͭ͘ΈͫΎ 

͊͟͟ ͣͯ͡Έ͙ͭͣͦ͒͊͡Έͤ·͔ ͻ͊͋·Σ ͭ͊͟ ͊͟͟ ͔ͪ͊ͫͨͦͦ͗ͤ͡·  ͍

ͦͤ͊͘ͻ ͨͪͦͻ͔͙ͦ͗͒ͤΎ ͍ͦͫͤͦͤ·ͻ ͭͪ͊ͤͫͨͦͪͭͤ·ͻ 

͙͍ͦͪ͒ͦͪͦ͟. 

Ç  ʕ ͊͟;͔͍͔ͫͭ ͪͯͨͤ͟·ͻ ͣͯ͡Έ͙ͭͣͦ͒͊͡Έͤ·ͻ ͻ͍͊͋ͦ 

͍͙͍ͪ͊͊͘ΌͭͫΎ ͭͦ͡Έͦ͟ ͊Ήͪͦͨͦͪͭ· ˸͍͎ͦͫͦͫͦͦ͟͟ 

͍͙͊͊ͼ͙͎ͦͤͤͦͦ ͯ ͊͘͡. 

ˮͫͭͦ;͙ͤ͟Υ ́˴˽ 

Российский рынок грузовых авиаперевозок 
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Ç ˣ͙ͦͫͭ͘͡Έ  ͟ ͙͍͍͔ͨͪͦͦ͒ͫͭͤͤ͘·ͣ ͣͦ΅ͤͦͫͭΎͣ ͪͯͨͤ͟·ͻ ͔ͣ͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ·ͻ ͙͚ͦͣͨ͊ͤ͟ ͍͙͊ͭͦͣͦ͋͡Έ͚ͤͦ 
ͨͪͦͣ·΄͔͙ͤͤͦͫͭ͡Σ ͋·͍͚ͭͦͦ ͔ͭͻ͙͙ͤ͟Σ ͍ͨͪͦ͒ͯͭͦ͟ ͙͙ͨͭ͊ͤΎΣ ͺ͊ͪͣ͊ͼ͔͍͙͙ͭ͟. ˴͔ͦͣͨͭͯ͟͡Ό΅͙͔ ͒͡Ύ Ή͙ͭͻ ͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭ͘ 
͙ͭͪ͊͒ͼ͙ͦͤͤͦ ͨ ͔͔͍ͪͦ͘ΎͭͫΎ ͍ ͦ͒ͯ͘΄ͤ·ͻ ͭ ͪ͊ͤͫͨͦͪͭͦͣ. 

Ç ˸͊ͪ΄ͪͯͭͤ͊Ύ ͔ͫͭΈ ͙͙ͨ͊ͫͫ͊͗ͪͫ͟ͻ ͍͙͔͔͍͊͊ͨͪͦͦ͘͟, ͔͍͔ͨͪ͒ͫͭ͊ͤͤ͊͡Ύ ͫͻ͔͚ͣͦ ζ˸͍ͦͫ͊͟-˾͔͎͙ͦͤ·-˸͍ͦͫ͊͟η ͍ͨͦͦ͘͡Ύ͔ͭ 
ͦͫͯ΅͔͍ͫͭ͡ΎͭΈ ͦ ͔͙͍ͨͪ͊ͭͤͯΌ ͦ ͍ͭͨͪ͊ͯ͟ ͨ ͔͙ͪͣͯ΅͔͍͔͚ͫͭͤͤͦ ;͙͊ͫͭ ͎ ͍ͪͯͦ͘  ͍͋ ͎͊͊͗ͤ·ͻ ͦ ͔ͭͫ͊͟ͻ ͎ ͍ͪͯͦ͘·ͻ ʕ .˿ 

Причины деформации грузопотоков в пользу Московского авиационного узла 

Ç ˾͔͙͔͊ͫͨͦͦ͗ͤ͡ ͤ  ͊ͭ ͔͙͙͙ͪͪͭͦͪ ˸ ͍͎ͦͫͦͫͦͦ͟͟ ͪ ͔͎͙ͦͤ͊ ͎ ͍͔ͦͫͯ͒͊ͪͫͭͤͤ·ͻ ͦ ͎͍ͪ͊ͤͦ ͒ ͔͊ͭ ͍ ͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘Έ ͍  ͋ ͔͔ͦ͡ ͫ ͗͊ͭ·͔ 
͙ͫͪͦ͟ ͦ ͫͯ΅͔͍ͫͭ͡ΎͭΈ  ͭ ͔͔͊ͣͦ͗ͤͤͦ ͦ ͺ͔͙͔ͦͪͣͤ͡ ͎ ͍ͪͯͦ͘. 
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Ç Основная причина – расположение 
на территории Московского 
региона крупных логистических 

операторов.  
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˸͍ͦͫ͊͟ 
˾͔͎͙ͦͤ͊͡Έͤ·͚  
͎͍͚ͪͯͦͦ͘ ͻ͊͋ 

˴͊͟ ͔ͫͭΈ ˴͊͟ ͒ͦ͗ͤͦ͡ ͋·ͭΈ 

˴ͦͤͼ͔ͤͭͪ͊ͼ͙Ύ ͎͍ͪͯͦͨͦͭͦͦ͘͟  ͍ ˸͍ͦͫͦͫͦͣ͟͟ 
͔͎͙͔ͪͦͤ ͙͍͙ͨͪͦ͒ͭ  ͙ͯ͒ͦͪͦ͗͊ͤ͟Ό ͔͔͍͙ͨͪͦ͘͟  ͙
͙ͫͦ͒͊ͤ͘Ό ͍͙͚ͯͫͦ͡ ͒͡Ύ ͎ͭͪ͊ͤͫͨͦͪͭͤͦͦ 
ͦ͊ͨͫ͊͟͡͡. 

ˣͦ͡Έ΄͙͍ͤͫͭͦ ͔͎͙͍ͪͦͤͦ ˾͙͙ͦͫͫ ͦ͋͊͒͊͡Όͭ 
͍͙͚ͪ͊ͭͦ͘ ͣͯ͡Έ͙ͭͣͦ͒͊͡Έ͚ͤͦ ͙ͤͺ͚ͪ͊ͫͭͪͯͭͯͪͦ͟Σ 
͍ͨͦͦ͘͡ΎΌ΅͔͚ ͤ͊͘;͙͔ͭ͡Έͤͦ ͙͙ͫͤͭ͘Έ ͙ͫͭͦͣͦͫͭΈ 
͔͔͍͙ͨͪͦ͘͟. 

Недостатки существующей схемы организации грузовых перевозок 
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Ç ˻͍͙͔ͭͫͯͭͫͭ ͪͯͨͤ͟·ͻ ͎͙͙ͦͫͭ͡;͔͙ͫ͟ͻ ͔͍ͦͨͪ͊ͭͦͪͦΣ ͫͨͦͫͦ͋ͤ·ͻ ͎͙͍ͦͪ͊ͤͦ͘·͍͊ͭΈ ͎͍ͪͯͦ͘·͔ 
͔͔͍͙ͨͪͦ͘͟ ͫ  ͣ ͙͙ͤͣ͊͡Έ͚ͤͦ ͫ ͙ͭͦͣͦͫͭΈΌ ͘ ͊ͫ ;͔ͭ ͣͯ͡Έ͙ͭͣͦ͒͊͡Έ͙ͤͦͫͭ. 

Ç ˻͍͙͔ͭͫͯͭͫͭ  ͍͊Ήͪͦͨͦͪͭ͊ͻ ͔ͤͦ͋ͻ͙͚ͦ͒ͣͦ ͙ͤͺͪ͊ͫͭͪͯͭͯͪ͟· ͒͡Ύ ͙͍͙ͦ͋ͫͯ͗͊ͤ͡Ύ ͣͯ͡Έ͙ͭͣͦ͒͊͡Έͤ·ͻ 
͔͔͍ͨͪͦͦ͘͟. 

Ç ˽͔ͪͦ͋ͣ͊͡ ͫͭ·͍͙ͦ͟͟ ͔ͣ͗͒ͯ ͍͙͙͒͊ͣ ͭͪ͊ͤͫͨͦͪͭ͊ ό ͍ ͭͦͣ ;͙͔ͫ͡  ͍ ;͙͊ͫͭ ͔͎ͭ͊ͣͦ͗ͤͤͦͦ 
ͦͺ͔͙ͦͪͣͤ͡Ύ  ͙ ͍͔͔͙ͨͪͦ͒ͤΎ ͙ͤ·ͻ ͍͙͍͒ͦ ͎͍͔͎ͦͫͯ͒͊ͪͫͭͤͤͦͦ ͦͤͭͪͦ͟͡ΎΣ ͍͙͔ͦͭͫͯͭͫͭ 
͔͊ͦͤͦ͒͊ͭ͘͟͡Έ͍ͫͭ͊ ͨ  ͍ͦ ͙͔ͤͯͭͪͭ͊ͣͦ͗ͤͤͦͣͯ ͙ͭͪ͊ͤͭͯ͘ύ. 

Ç ˹͔͎͙͋͊͟Ύ ͼ͔͍ͤͦ͊Ύ ͨ ͙͙ͦͭ͊͟͡ ͪ ͔͎͙ͦͤ͊͡Έͤ·ͻ ͊ Ή͍ͪͦͨͦͪͭͦ. 

Ç ͔͍̇ͤͦ͊Ύ ͔ͦͤͯͪͤ͟͟ͼ͙Ύ  ͎͙͙ͫ͒ͪͯͣ ͍͙͙͒͊ͣ ͭͪ͊ͤͫͨͦͪͭ͊ ͤ ͔͍ͨͦͦ͘͡Ύ͔ͭ ͺ͙͍ͦͪͣͪͦ͊ͭΈ ͦ͋Ά͔ͣ 
͍͙͊͊ͼ͙͎ͦͤͤͦͦ ͎ ͪͯ͊͘Σ ͒ ͦͫͭ͊ͭͦ;ͤ·͚ ͒ ͡Ύ ͪ ͍͙͙͊ͭ͘Ύ ͙ ͤͺͪ͊ͫͭͪͯͭͯͪ͟· ͊ Ή͍ͪͦͨͦͪͭͦ. 

Ç ˭͔͊ͦͤͦ͒͊ͭ͟͡Έͤ·͔ ͔ͨͪͦ͋ͣ͡· ͔͎͙͍͙ͪͯͪͦ͊ͤ͡Ύ ͊͟͟ ͪ·ͤ͊͟ ͎͍ͪͯͦ͘·ͻ ͍͙͔͔͍͊͊ͨͪͦͦ͘͟Σ ͭ͊͟  ͙
͎͙͙ͦͫͭ͡;͔͚ͫͦ͟ ͒ ͔Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭ. 

Ç ˻͍͙͔ͭͫͯͭͫͭ ͭ ͔ͻ͎͙͙ͤͦͦ͡ ͔ -Cargo (e-Freight). 

Проблемы, мешающие развитию грузовых авиаперевозок  
в регионах России 
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Рейтинг российских логистических услуг 

Рейтинги Всемирного банка Критерии оценки (выборочно): 

Ç ̂ͨ͊ͭ͊͡ ͎͍ͤ͊ͦͦ͡: ˽ͪͦͼ͔͒ͯͪ·Σ ͊ͭͪ͊ͭ͘· ͍͔͔͙ͪͣͤΣ ͫͯͣͣ͊ͪͤ͊Ύ 
͍ͫͭ͊͊͟ ͤ ͎͊ͦ͊͡. 

Ç ˤ͔ͤ΄͔͎͍ͤͭͦͪͦ͊Ύ ͔͒Ύ͔ͭ͡ΈͤͦͫͭΈ: ˨͔ͦͯͣͤͭ͟·Σ ͊ͭͪ͊ͭ͘· 
͍͔͔͙ͪͣͤ ͙  ͒ ͔͔ͤ͗ͤ·ͻ ͫ ͔͍ͪ͒ͫͭ. 

Критерии оценки (выборочно): 

Ç ̏ͺͺ͔͙͍ͭͤͦͫͭ͟Έ ͪ ͊͋ͦͭ· ͭ ͔͊ͣͦ͗ͤͤ·ͻ ͙  ͨ ͎͙ͦͪ͊ͤ;ͤ·ͻ ͫ ͯ͗͋͡. 

Ç ˽ͪͦͫͭͦͭ͊ ͦ ͎͙ͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙ ͨ ͔͔͍͙ͪͦ͘͟. 

Ç ˤͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘Έ ͔͙͍͙ͦͭͫ͗͊ͤ͡Ύ ͙  ͭ ͙͍͙ͪ͊ͫͫͪͦ͟ ͎ ͍ͪͯͦ͘. 
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 ˮ Ό͡Έ нлмн ͎ͦ͒ нлмо ͙ нлмп ͎ͦ͒· 

пн ͫͭͪ͊ͤ͊ͻ 

онн ͊Ήͪͦͨͦͪͭ͊ͻ 

пс ͍͙͙͚͊͊ͦͣͨ͊ͤ͟ 

нмсн Ή͔͙ͫͨ͒ͭͦͪ͊͟ 

Внедрение стандарта e-freight 

В соответствии с  планами IATA стандарт e-freight 
должен быть внедрен к концу 2014 года во всех 

странах мира, обслуживающих грузовые 
авиаперевозки  

˾͔͙͍͊ͦ͊ͤͤ͘͡·͚ Ήͭ͊ͨ· - ˽͙͔͊ͤͪͯͣ͡·͔ Ήͭ͊ͨ· - 

- ͔ͣ͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ·͚ ͫͭ͊ͤ͒͊ͪͭ ͔͎͋͋ͯͣ͊͗ͤͦͦ͘ ͦͺ͔͙ͦͪͣͤ͡Ύ  ͙͍͔͙ͫͦͨͪͦͦ͗͒ͤΎ ͎͍ͪͯͦ͘·ͻ ͍ͦ͒ͯ͘΄ͤ·ͻ 
͔͔͍ͨͪͦͦ͘͟Σ ͔͔͍ͪͦͣͤ͒ͦ͊ͤͤ͟·͚ ˸͔͚͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤͦ ͊ͫͫͦͼ͙͊ͼ͙͔͚ ͍ͦ͒ͯ͘΄͎ͤͦͦ ͭͪ͊ͤͫͨͦͪͭ͊ (IATA)  ͍
ͪ͊ͣ͊͟ͻ ͣ ͔͚͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤͦ ͦ ͔͍͚ͭͪ͊ͫͦ͡ ˽ ͎ͪͦͪ͊ͣͣ· IATA ζSimplifying the Businessη. 

e-Freight   

Внедрение стандарта e-Freight (1) 



нлмн ͎ͦ͒ нлмо ͙ нлмп ͎ͦ͒· 

͙́ͪ͊ͤͭ͘ 

́ͪ͊ͤͫͺ͔ͪ 

ˮͣͨͦͪͭ 

̏ͫͨͦͪͭ͟ 

˸͔͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ·͔ ͍ͦ͒ͯ͘΄ͤ·͔ ͙͙͙ͤ͡ 

˿͔ͨͼ͙͊͡Έͤ·͚ ͎ͪͯ͘ 

˻ͨ͊ͫͤ·͚ ͎ͪͯ͘ 

ˬ͙͍·͔ ͙͍͗ͦͭͤ·͔ 

˿ͦͪͦͨͦͪͭ͟Ύ΅͙͚ͫΎ 
͎ͪͯ͘ 

ˤ͔͙͔ͤͯͭͪͤͤ ͍ͦ͒ͯ͘΄ͤ·͔ ͙͙͙ͤ͡ 

˻͋·;ͤ·͚ ͎ͪͯ͘ ˻͋·;ͤ·͚ ͎ͪͯ͘ ˿͔ͨͼ͙͊͡Έͤ·͚ ͎ͪͯ͘ ˿͔ͨͼ͙͊͡Έͤ·͚ ͎ͪͯ͘ 

˻ͨ͊ͫͤ·͚ 
͎ͪͯ͘ 

ˬ͙͍·͔ 
͙͍͗ͦͭͤ·͔ 

˿ͦͪͦͨͦͪͭ͟Φ 
͎ͪͯ͘ 

͙́ͪ͊ͤͭ͘ 

́ͪ͊ͤͫͺ͔ͪ 

˽͙ͪ͋·͙͔ͭ 

̂͋·͙͔ͭ 

̏ͭ͊ͨ ͨ ͙ͪ͊ͭ͟;͔͚ͫͦ͟ ͔͙ͪ͊͊͘͡ͼ͙͙ ͍  ͊ ͍͙͙͙͊ͦͣͨ͊ͤ͟ ˻ ˢ ˻ζˢΉͪͦͺͦͭ͡ηΣ ˻˻ ˻ζˢ͍͙͙͊ͦͣͨ͊ͤ͟Ύ ͚̏ͪˣ͙ͪ͒͗˴͎͊ͪͦη  
ό͊Ήͪͦͨͦͪͭ ̊ ͔͔͔ͪͣͭΈ͔͍ͦ ό˸͍ͦͫ͊͟ύΣ ́ͦͣ͊͡;͔͍ͦ ό˹͍͙͙ͦͦͫ͋ͪͫ͟ύΣ ˩͔ͣ͡ΈΎ͍ͤͦͦό˴ͪ͊ͫͤͦΎͪͫ͟ύ. - 

˽͙͔͊ͤͪͯͣ͡·͔ Ήͭ͊ͨ· - 
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- ̏ͭ͊ͨ ͍ ͨͪͦͼ͔͔ͫͫ ͎͍͙ͨͦ͒ͦͭͦ͟ ͟ ͔͙ͪ͊͊͘͡ͼ͙͙ 

Внедрение стандарта e-Freight (2) 



Решение Правительственной 
комиссии по транспорту и связи  

(протокол №7 от 15.12.10) о 
внедрении стандарта e-Freight  

НИР Минтранса России, 
направленная на разработку 

Программы внедрения в стандарта 
e-Freight 

 
Решение Правительственной 

комиссии по транспорту и связи  
(протокол №6 от 29.11.11)  

о проведении пилотного проекта 
 

Реализация пилотного проекта - 
тестовые рейсы (транзит) 

14 

Приказ ФТС России №1494 от 25 июля 2012 г.   
«Об утверждении Временного порядка совершения 

таможенных операций и проведения таможенного контроля в 
отношении воздушных судов, совершающих промежуточную, 

вынужденную (техническую) посадку на территории 
Российской Федерации, и перемещаемых ими товаров при 

представлении документов и сведений в электронной форме». 

Внедрение стандарта e-Freight (3) 



Аэропорты и авиакомпании участники пилотного проекта  
внедрения e-Freight 

ˢΉͪͦͨͦͪͭ 
Шереметьево (SVO) 
Домодедово (DME) 

ˢ͍͙͙͙͊ͦͣͨ͊ͤ͟ 
ОАО «Аэрофлот» 
ОOО «ЭйрБриджКарго» 

ˢΉͪͦͨͦͪͭ 
Толмачево (OVB) 

ˢ͍͙͙͙͊ͦͣͨ͊ͤ͟ 
ОАО «Аэрофлот» 
 

 

ˢΉͪͦͨͦͪͭ 
Емельяново (KJA) 

ˢ͍͙͙͙͊ͦͣͨ͊ͤ͟ 
ООО «ЭйрБриджКарго» 

КРАСНОЯРСК 

НОВОСИБИРСК 

МОСКВА 
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Спасибо за внимание! 
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